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En el marco de una Practica de Observacion I. del primer semestre de 2022 un grupo de
estudiantes de nuestra carrera de Arquitectura, tomé como objeto de estudio el
‘monumento nacional’ conocido como Palacio Cousifio. La persona a cargo de guiar a los
visitantes les mostro los distintos recintos: el hall de acceso y las distintas salas asignadas a
distintos usos, destacando los amueblamientos de la época y sus consonancias epocales
correspondientemente con las formas de vida cotidiana, de una familia muy pudiente. Si bien
los estudiantes debian observar los aspectos tecno-edificatorios del cuerpo palaciego,
comprendieron que el sentido cultural del habitar epocal abria un universo de sentido que
otorgaba identidad a los espacios: el discreto Salén de Recibo, el Hall Central oficiando de
Sala de Armas y acceso al ascensor, el Salén de Mdusica, el Salén de Té y Juegos, la
Pinacoteca, la Biblioteca, los Dormitorios con sus camas seforiales, los guarda ropas y
roperos, el Gran comedor de ocasiones celebratorias, la zona de cocina y de permanencia
de servidores, etc.

En suma, descubrieron que entonces, como hoy en dia, la proyectualidad arquitecténica
tiene que hacerse cargo de la interioridad de los espacios y las logicas institucionales y
culturales que gravitan sobre ellos y que eso requiere mas que el actual “interiorismo”. Llama
e implica el desarrollo de formas complejas de proyectacion sistémica.

Ingenuamente, un estudiante de Arquitectura, en un Curso presencial de Practica de
Observacion Edilicia podria pensar que se trata de comprender los aspectos tecno
constructivos del edificio. Ello estaria bien, pero limitarse a ello seria como “desfoliar” el
arbol arquitectodnico, privarlo de sus formas de sentido expresivo y de habitabilidad. Tal
resultado no concierne solo a edificios histérico-patrimoniales, sino también a edificios
actuales.

Para efectos de un ejemplo, simple, supongamos una sala de un edificio de una Facultad
Ingenieria y Arquitectura, con académicos jornada completa operando en el marco de su
desempefio. Sus puestos de trabajo resultarian ser un sistema presidido por un ordenador, y
un grupo de objetos de escritorio incluyendo un teléfono fijo, todo ello dispuesto sobre un
mesén de 70 cm. de ancho por 1.60 de largo.

En la sala hay 6 puestos de trabajo dispuestos en linea frente unos ventanales protegidos por
cortinas de rollo. En el otro lado estan: la puerta de acceso y estanterias con archivadores y



libros. Podriamos decir que en esta descripcién constituye un sistema articulado con otros
sistemas: el de luz eléctrica, el de energia a la pantalla del ordenador, el de aire
acondicionado y el de flujos electrénicos a los procesadores. Para llegar al puesto de trabajo
se cuenta con un sistema de control de acceso electrénico en la porteria y de control de
acceso a los estacionamientos. Ademas, hay un ascensor de carga y un par de ascensores.

Dada esta descripcién orientada a articular una base de comprension de la idea de sistema.
presento a continuacién un transcripto del RESUMEN de un libro cuya lectura considero
pertinente para los docentes y estudiantes interesados en observar para proyectar obras de
arquitectura.

(Alfonso Raposo M. 11-08-2022)

Transcripto 1. (La transcripcién estd circunscrita al indice e Introduccién del texto)

Disefio basado en sistemas complejos: el enfoque del disefio para
transformar sociedades, sus ciudades y sus objetos?
Sosa Compean, Liliana Beatriz (2017)

RESUMEN.

En el presente libro? se plantea la premisa de que los sistemas sociales junto con sus hébitats
y sus objetos pueden considerarse unidades sistémicas que pueden disefiarse a partir de las
teorias de los sistemas complejos, en donde se considera a los productos de disefio
(ciudades, edificios, objetos y graficos) como informacion estructurada que a su vez
estructura a los sistemas a los que pertenecen, es decir, que las cosas que producimos son
entidades que portan y dotan a dichas unidades sistémicas de informacion que les permite
su auto generacién, pudiendo orientarlas a objetivos planeados (disefiar al sistema). La
manera de usar lo que como sistema social creamos, los significados que le asignamos,
quiénes lo usan, cuando se usa, con que objetos interactua y donde esta, es informacion que
retroalimentan al sistema, lo que conlleva a sus propias transformaciones.

En este enfoque de disefio, el objeto a disefiar serian los sistemas autorreferentes los cuales
se pueden disefiar interviniéndolos al introducir informacién estructurada de una manera
especifica. Para ello se propone un modelo de disefio basado en las pautas, leyes y patrones
de los sistemas complejos a fin de direccionar sus formas, comportamientos o funciones.

Se establece que, desde el punto de vista del observador, un sistema que presente
autorreferencia, puede ser disefiado, redisefiado u orientado a un objetivo mediante la
integracion, disposiciéon y/o administracion de sus elementos y se proponen respuestas a

! Disefio basado en sistemas complejos: el enfoque del disefio para transformar sociedades, sus ciudades y
sus objetos. Labyrinthos editores y Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, Monterrey. ISBN 9786079776718

2 Laberintos editores y Universidad Autonoma de Nuevo Leén 2017



preguntas como estas: ¢Qué factores se deben considerar para dirigir un sistema hacia un
fin especifico de acuerdo a un observador, a partir de las teorias de sistemas complejos?
¢Qué papel puede desempefiar un diseflador en la creacion o transformacion de objetos-
sistema que se auto organizan y auto configuran?

Responsable del transcripto y reformateo para propdsitos docentes: Alfonso Raposo M. 11-08-2022. (Revisado
06-10-2022.)

Esta obra es propiedad intelectual de la autora, quien otorga permiso al lector para reproducirla bajo las
siguientes condiciones: (I) el material no debe ser modificado ni alterado, (ll) la fuente debe ser citada y los
derechos intelectuales deben ser atribuidos al autor (lll) estrictamente prohibido su uso con fines comerciales.
Nota: Si el lector desea enterarse mas sobre este libro active el http que estd a continuacion:
http://eprints.uanl.mx/13567/1/LIBRO%20DISE%C3%910%20BASAD0O%20EN%20SISTEMAS%20COMPLEJOS%
20compressed.pdf

Transcripto 2. (La transcripcién estd circunscrita al Indice e Introduccién del texto)

DISENO BASADO EN SISTEMAS COMPLEJOS. El enfoque del disefio
para transformar sociedades, sus ciudades y sus objetos.

Liliana Beatriz Sosa Compedn.

http://eprints.uanl.mx/13567/
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Nota: Se omite la Bibliografia y las ilustraciones

1. Introduccién

El trabajo y reflexiones que se presentan en este libro comenzaron a partir de observar los
cambios que han surgido en las disciplinas que involucran el proceso de disefio como parte
de su quehacer, disciplinas tales como la arquitectura, disefio industrial y urbanismo entre
otras. Estos cambios ocurren dentro del contexto del surgimiento de nuevas formas de
comunicarse, relacionarse e interactuar en las sociedades a partir de los rapidos cambios
tecnoldgicos, en su conjunto con la aparicion de nuevas disciplinas que surgen a partir de los
descubrimientos y conocimientos que se han dado desde principios del siglo XX y que han
evolucionado hasta este siglo XXI. Estas alteraciones se han dejado sentir en todos los
aspectos de la vida social, este contexto llamado ‘modernidad liquida’ y ‘posmodernidad’ por
algunos autores, reflejan lo dinamico y efimero de los comportamientos sociales en estos
tiempos.

En el campo de la disciplina del disefio surgen proyectos en donde se funden conocimientos
de diversas areas; se da un auge en la multifuncionalidad, autonomia y personalizacion de
los objetos y espacios. Aparecen edificios y objetos inteligentes, cyborgs, redes sociales,
objetos dindmicos que reaccionan al entorno y a los usuarios, e incluso el disefio de
organismos vivos. Las ciudades por su parte se transforman de una manera mas “consciente”
gracias a la visualizacién de nosotros mismos a través de las redes sociales y tecnologia que
nos permiten capturar y visualizar el Big Data que se genera en nuestros habitats citadinos.
Surgen las smart cities y la dindmica global se empieza a basar en informacién y datos. En
este contexto de la era de la informacién y la ubicuidad e interaccién de las tecnologias de la
informacion y comunicacién, los conceptos de la forma y la funcidon que han sido los
conceptos pilares para las disciplinas de disefio, parecen difuminarse, ya que las formas
finales de un objeto o un proyecto tienden a transformarse vy los alcances de los efectos de
éstos. Es decir, los objetivos funcionales muchas veces dependen de otros factores e
interacciones que hay que considerar. Sin embargo, las practicas en los modelos para disefiar
aun no han desarrollado paradigmas que permitan adaptarse a estos nuevos retos y se pueda
disefiar de una manera estratégica contemplando la complejidad de cada problematica y no
enfocarse solamente a la resolucién de la forma o la funcién.

Por otro lado, los campos de la biologia y la fisica, al ser ciencias que se dedican a comprender
la vida y estudiar las interacciones de la energia, la materia, el tiempo y el espacio, influyen
siempre en nuestra manera de percibir y entender la realidad. Es entendible que los
conocimientos que de ellas se generen impacten en la manera de desarrollar la tecnologia y
en la que diseflamos nuestro entorno. La naturaleza es fuente inagotable de inspiracion y



recientemente se ha comprendido a la vida de una manera distinta a la que se concebia con
anterioridad. Se entiende en términos de organizacion e interaccién de sus componentes en
lugar de las propiedades de éstos, lo que conlleva a observar la realidad como sistémica y de
esta manera se incorpora el concepto de complejidad. Asi mismo, surge la concepcion de los
sistemas complejos adaptativos y el estudio de las macro conductas a partir de interacciones
locales.

El presente texto plantea las premisas de que los sistemas sociales junto con los habitats que
los contienen se pueden considerar como unidades que son sistemas complejos y que
pueden disefiarse a partir de las teorias de sistemas. Entendiendo a los productos de disefio
como informacion estructurada que a su vez estructura a los sistemas, es decir, entidades
gue portan y dotan a estas unidades sistémicas de informacion que les permite su auto
organizacion, orientdndola a objetivos planeados. El conjunto de personas, objetos, espacios
y su manera de interactuar, constituyen un gran sistema en el que pueden nacer muchos
tipos de subsistemas, que a su vez tienen subsistemas, que ademas se relacionan y traslapan
de diversas formas de acuerdo a su naturaleza. Por ejemplo, los sistemas sociales, los
sistemas bioldgicos, el sistema de objetos y los sistemas tecnoldgicos.

Estos sistemas pueden tener lugar en distintas dimensiones, materiales (como la red
telefénica) o intangibles (como la cultura), por lo general los sistemas se desarrollan en una
matriz que puede tener subsistemas de diversos tipos. Otro ejemplo es la ciudad, que es la
matriz en donde habitan otro tipo de sistemas como la red del metro, las personas, las
religiones, el lenguaje. Se puede analizar la emergencia de los sistemas complejos que se
auto organizan y que presentan ciertas pautas y principios en su desarrollo, dependiendo del
nivel de observacién. Determinar esto contribuye a entender y manipular un objeto que sea
un sistema similar.

Disefio basado en sistemas complejos ¢Cémo enfrentar los retos que se presentan en el
disefio usando como modelo a la naturaleza del universo y la vida?

Una primera aproximacioén fue tratar de estudiar la vida social y entenderla como un sistema
dinamicoy leerla desde un enfoque de sistema auto-organizado, para entender como es que
de ésta y sus nuevas maneras de interactuar se concebian objetos y cémo ayudaria al
disefiador a tener un modelo hermenéutico o herramienta para proponer nuevas ideas
acordes al sistema. Si bien, resultaria muy Util en la practica de disefiar para las nuevas
sociedades ‘liquidas’, dindmicas y cambiantes; quedaba todavia el hecho de que los
conceptos de forma y funcion en los objetos (principal esencia sujeta al disefio), también han
evolucionado, las cosas que materializamos se estan volviendo liquidas, dinamicas,
cambiantes y mds interconectadas entre si, y, ademas, de manera autonoma.

Ahondando mds en la investigacién y estudio en los campos de los sistemas sociales y
bioldgicos, se percibe que las pautas, leyes y patrones de comportamiento de los sistemas
vivos, se replican también en los sistemas sociales, y no sélo en éstos, se tienden a replicar
en sistemas que se auto-organizan y emergen de la interaccion y organizacién de sus
componentes, a partir del estimulo del entorno. Los denominados Sistemas Complejos
Adaptativos (SCA de aqui en adelante), ciudades, colonias de hormigas, organismos vivos,
redes sociales y de comunicacion, e incluso robots y computadoras. Asi surge la idea de que



las teorias involucradas en el analisis y comprension de estos sistemas pueden tomarse como
referencia para disefiar objetos que representen las caracteristicas de los SCA.

La propuesta de este proyecto de investigacion es estudiar los diferentes tipos de SCA bajo
el marco de las teorias de los sistemas (teorias de la emergencia, auto-organizacién, juegos,
redes). Para posteriormente detectar sus particularidades, sus diferencias y comunes
denominadores, asi como sus reglas y principios para aplicar en estrategias, tacticas y
métodos para disefiar. Da a la tarea de disefiar un enfoque que contempla la complejidad
del campo que se interviene con el disefio y la convierte en un instrumento Util para
determinar la disposicidn y caracteristicas adecuadas 1 Se hace referencia del punto de vista
del observador, que seria el disefiador del sistema, ya que desde otro nivel de observacion,
el sistema se auto-disefia y su objetivo no es otro mas que permanecer existiendo vy
evolucionando, como mencionan Maturana y Varela sobre los sistemas que tienen el tipo de
auto-organizacion autopoiética, como es el caso de los sistemas sociales, de los elementos y
agentes de una unidad sistémica social para que se transforme hacia un objetivo (desde el
punto de vista de un observador)1, lo cual convierte a la identidad dicha unidad, el verdadero
objeto de disefio. Se tiene que revalorizar a los paradigmas del disefio que ahora no se
concentrarian en la formay funcion, sino en la programacion y en la informacion, que tienen
al disefio como una suerte de software o programa que configura lo que sucede en los
sistemas complejos de tipo social.

En este trabajo se abordaran las reflexiones en torno a estos temas que finalmente llevaron
a la propuesta del enfoque del disefio basado en Sistemas Complejos Adaptativos. Se trata
de enmarcar los conceptos y teorias que sustentaran la propuesta de un modelo para este
tipo de disefio. Se determinan posturas acerca del disefio de objetos y posteriormente dan
la pauta para analizar desde el enfoque de complejidad. Se parte del supuesto que, desde el
punto de vista del observador, un sistema que presente autorreferencia, puede ser disefiado,
redisefiado u orientado a un objetivo mediante la integracién, disposicion y/o administracion
de elementos inteligibles al sistema. Y se proponen respuestas a preguntas como estas:

e iQué factores se deben considerar para dirigir un sistema hacia un fin especifico de
acuerdo a un observador?

e iQué papel puede desempefiar un disefiador en la creacién o transformacién de
objetos que se auto-organizan?

¢ iQué es lo que hace que se forme un Sistema Complejo Adaptativo?

e iComo, iqué o quiénes dan pauta a la morfogénesis de Sistemas Complejos
Adaptativos?

¢ iQué tienen que ver las condiciones iniciales en la conformacién del sistema?

e (Qué los hace permanecer o disolverse?

Hasta aqui el Transcripto.
Nota: Revisado por Alfonso Raposo M. (17-10-2023)

COMENTARIO.



Vuelvo al Palacio Cousifio, el referente inicial con que empecé éstas anotaciones. Se trata,
desde luego, de una entidad tecno-edilicia cuya arquitectdnica conforma una recintualidad
concebida para el accionar o praxis del habitar de una familia pudiente que otorga sentido
de uso no solo los sistemas de mobiliario y objetos que utiliza en su vida cotidiana, sino que
también recoge la historicidad que los impregna y les otorga un uso concordante con su
linaje.

Pero llegd el momento en que desaparecieron las vidas de los moradores y junto con ellos
se desplegd la “museidad” que flota en ambiente cultural y con ello entrd en accidén una
alienacion definitiva del “objeto situado” en la esfera de la accién (praxis) de la morada,
para su reinsercion en el mundo de la politica de las conjugaciones expositivo culturales.

Alfonso Raposo M. 17-10-2023.



